Medya ve Hukuk Caligmalari Dernegi

insan Kaynaklari Politikasi

Medya ve Hukuk Calismalari Dernedi (MLSA) uzman bir kadroyla faaliyetlerini ylraten bir
dernek olarak Yénetim ve Denetleme Kurulu Gyelerini, tam zamanli ve yari zamanl ¢alisanlarini, kisa
doénemli calisanlarini (danismanlar ve kisa dénemli uzmanlar), géndalliler ve stajyerlerini iceren insan
kaynaginin saglanmasi, istihdami, gelistiriimesi ve degerlendiriimesine iligkin ana yaklasimlari
belirleyen bu insan Kaynaklari Politikasini hazirlamistir.

MLSA’nin benimsedigi Kurumsal ilkeler ve Calisma Etigi, misyon ve vizyonu, insan kaynaklari
politikasinda yol goésterici ilkelerdir. Bu politika, kurumun diger politika belgelerindeki ilkeleri kapsayarak
batincul bir yaklagimi benimser.

MLSA, ayrimcilik karsithdi ilkesi geregi istihdam streclerinde esitlik ilkesini benimseyerek esit
ise esit tcret ve uzmanlik kriterlerine gére istihdam stireglerini isletir. Gerekli durumda pozitif ayrimcilik
ilkesini isleterek tyelerin farkliliklarini yansitacak istihdam politikalari gelistirir. Bu ¢gercevede yas,
toplumsal cinsiyet, irk, etnik kimlik, milliyet, cinsiyet kimligi, cinsel yénelim, din, engellilik, saglik durumu,
medeni hal gibi farkliliklari dikkate alarak kapsayici olmaya calisir.

ise alma ve istihdam siirecleri ile is hayatinda kisi onur ve haysiyetine uygun politikalar
gelistirmek ve uygulamakla kendini yikimll hisseder. Yénetim kademelerinin degil, sorumluluk
alanlarinin olusturulmasi ve hiyerarsik yapidan kaginmayi bir ilke olarak benimser. Bu ¢ergevede
herkese yonelik adil bir ydnetim anlayisini benimser.

Dernek her tirli ¢alismasinda kisi hak ve ézgurllklerine saygl gostermeyi temel ilke olarak
benimserken yapilan ¢alismalari kamu yarari ilkesini gdzeterek ele alir. Bu anlami ile galisanlarin
haklarini gdzeterek kamu yararini artirmayi insan kaynaklari politikasinin merkezine oturtur. Uglincii
kisilerin calismalarindan dolayi kurum, Gye ve ¢alisanlari icin mesleki ve ekonomik bir ¢ikar saglamayi
etik olarak kabul edilemez olarak degerlendirir. Yapilacak tim degerlendirme ve planlama
calismalarinda kurum icinde gikar gatismasi olanlar ve kisisel iliskisi olanlar bu galismalara katiimalari
kabul edilmez.

1. Amag
MLSA insan kaynaklari politikasi ile sunlari amaglamaktadir:

e [dari risklerin azaltiimasi, belirli ve seffaf bir ydnetim yapisinin olusturulmasi,

e Tam zamanli ve yari zamanh ¢alisanlar, kisa dénemli ¢calisanlar (danismanlar ve kisa donemli
uzmanlar) ve stajyerleri kapsayan tim galisanlarin yetki ve sorumluluk ¢ercevelerinin agik ve
seffaf bicimde belirlenmesi ve igletiimesi,

e Kurum politikalari ve faaliyetlerinde standart prosedurler gelistirerek seffaflik ve hesap
verebilirlik streglerinin olusturulmasina zemin hazirlanmasi,

e Calisanlarin gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve sorumluluk ilkesi geregi kurum ve
calisan haklarinin seffaflastiriimasi,

e Usulstizllk, gorevi kétlye kullanma, kisisel ¢ikarlarin kurum ¢ikarlari ile catismasi,

e cikar catismasi gibi sireclerin gelismemesi i¢in net sinir ve sorumluluklarin tanimlanmasi,

e Kurum ici gérev sorumluluk, haklar ve yakimltliklerin karsilikli olarak tanimlanmasi ve
belirsizlik slreclerinin dnlenmesi ve yénetisim planinin olusturulmasi.



2. Calisma ilkeleri

Tim galisanlar dernegin Kurumsal ilkeler ve Calisma Etigi ve Dernek is s6zlesmesinde belirtilen
cerceve dogrultusunda hareket etmeyi kabul etmis sayilir ve ¢alisanlardan bu ilke ve
prosedurlere uygun hareket etmeleri beklenir.

Calisan dernegin etnik kimlik, yas, din, dil, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi,
medeni hal, saghk durumu vb. konularda ayrimciligina karsi olan, esitlik¢i, bir yapisi oldugunu
kabul eder.

Calisan dernegin tarihi, kurulus ilkeleri, yapisi ve aktiviteleri konusunda bilgi edinecek, dernegi
temsil ettiginin bilincinde olacaktir.

Calisan gorevin gerektirdigi egitimlere ve toplantilara katilmak ve dernek ¢alismalarinin
surdurdlmesi igin verilen diger isleri yapmaktan sorumludur.

Calisan, isin geregi olarak sehir ici bagka boélgelerde, sehir disinda ya da llke disinda da
calismayi kabul, beyan ve taahh(t eder.

Dernek ve calisan, Dernegin ylritmekte oldugu islerin saglikli ve basaril bir sekilde ilerlemesi
icin ortaklik icerisinde ¢alisacaklardir.

Calisan iletisim, etkilesim ve isbirligine acik olmak ve Dernegin belirlenen iletisim kaltlrdnd canli
tutmakta ekibin her bir tyesi gibi sorumludur. Ayrimci davranis ve séylemlerde bulunmayacaktir.
Cinsel taciz ve mobbing uygulamaktan kesinlikle kaginacak, tanik oldugu bu tir olaylar igin
derhal isyeri nezdinde girisimlerde bulunacaktir.

Herhangi bir anlagsmazlik durumunda her iki taraf da sorunu ¢ézmek icin karsilikl caba
harcayacak ve sorumlu olacaktir.

Anlagsmazligin ¢ézllemedigi durumlarda arabulucu destegine basvurulacaktir. Calisanin sorunu,
arabulucu kisilerin destegine basvurmadan bagka bir ¢alisanla sistematik bir sekilde paylastigi
bir durumda, diger ¢alisan konuyu glindeme getirmekle yukimludur.

Hicbir gelismenin kaydedilemedigi durumlarda her iki taraf da yasal stire¢ baslatma hakkina
sahiptir.

Calisan isten ayrilma istegini ihbar sirelerinde belirtilen zamanlamalari géz dniinde
bulundurarak, kendisinden sonra birini yetistirmeye / is devretmeye yetecek zaman birakacak
sekilde énceden bildirecektir. Yurtttigu sorumluluklarin kendi ayriligindan sonra saglikh bir
sekilde devam edebilmesi icin kapsamli/eksiksiz aktarim yapacaktir.

Calisan, goérevi nedeniyle kendisine teslim edilen demirbas, elektronik techizat vd. esyayi
hasarsiz ve saglam olarak teslim edecektir.

Dernek icerisinde paylasiimis bilgiler gizlidir. Bu bilgilerin t¢lincu kisi ve kurumlarla paylasiimasi
konuyla ilgili yasal stire¢ baslatiimasi icin gerekge olabilecektir. Seffaflik ilkesi geregi Yénetim
Kurulu kamuya aciklanacak bilgilere karar verir.

3. istihdam Politikasi
MLSA, ise alim siireclerinde Kurumsal ilkeler ve Calisma Etigini temel alir. ise alim siirecinde

ayrimcilik yapilmaz ve istihdam stregleri esit firsat ilkesi ¢cercevesinde yurGtiltr. Dernek, temel amag
ve faaliyetleri gergevesinde istihdam politikalari ve uygulamalari gelistirir. Faaliyetler dogrultusunda net
bir sekilde tanimlanan gérev tanimlari ¢cergevesinde ¢alisan istihdam eder.

Dernegin ihtiya¢c duydugu tam zamanl ve yari zamanli ¢alisanlarin ise alimi Yénetim Kurulu

karari ile olur. Yoénetim Kurulu gerekli gérdiigu durumlarda dernek direktorlerini yillik bazda
gOrevlendirerek karar yetkisini devredebilir.



MLSA, Kurumsal ilkeler ve Calisma Etiginde belirlenen ilkeler dogrultusunda calisanlar, isbirligi
yaptigi kisi ve kurumlar ile iligkilerini diizenleme hakkini sakli tutar. Calisanin, igbirligi yapilan kisi ve
kurumlarin homofobik, irk¢i, ayrimci sdylemlerinin tespiti, magdur beyani ve/veya ydrutilen sorusturma
kapsaminda calisanin, isbirligi yapilan kisi ve kurumlarin toplumsal cinsiyet temelli psikolojik ve/veya
fiziksel siddet faili oldugu stiphesi olusmasi durumunda MLSA, is akdini tek tarafli olarak sonlandirma
hakkini mahfuz tutar.

4. Ucret Politikasi

Ucret politikasi, onurlu bir yasam siirmeye yetecek asgari standartlar, intiyag duyulan isin
gerektirdigi 6zellikler, kurumun kaynaklari ile srdurulebilirligi ve mevcut maas skalasi géz dniinde
bulundurularak belirlenir. Ayrimcilik karsithgi ve esitlik ilkesi geredi esit ise esit ticret benimsenir.
Ucretlendirmede sosyal haklar, yiiksek riskli yerlerde yapilacak islerde tedbir giderleri (kaza, hayat,
saglik, seyahat sigortasi vb.) dikkate alinir.

5. Egitim ve Calisan Geligimi

MLSA, calisanlari icin gerek galisanlarin, gerek kendisinin stratejik ihtiyaclari dogrultusunda
cesitli egitim ve profesyonel gelisim programlari tasarlar veya mevcut programlara katilmi tesvik eder.
Calisanlar gorevin gerektirdigi egitimlere ve toplantilara katilmak ve bunlari raporlamaktan sorumludur.

6. Performans Degerlendirmesi

MLSA izleme ve degerlendirmeye ve bu kapsamda performans degerlendirmesine énem verir.
Performans degerlendirme sisteminin temel amaci kaynaklarin verimli kullaniimasi, sdzlesmelerle
belirlenmis gérev tanimlarinin gergeklesme oranlarinin belirlenmesi ve sonug¢ odakli planlama
sureclerinin degerlendiriimesinin hayata geciriimesidir.

7. Cikar Catismasi ve Catisma Coziimii Politikasi

Demokratik bir 6rgat kiltirini benimseyen dernek tim Uyelerin esit temsiline inanir. Yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi ve uygulanmasi sirecinde genel ilkelerin yol gdsterici oldugu ve lye ve
calisanlarin bu ilkeler disinda bir durumla karsilastiinda midahale, kendini ifade etme ve slireg
hakkinda elestiri ve 6zelestiri mekanizmalari igletir.

Demokratik kurum kultiri geregi catismalarin kapatilmasi yerine kisi hak ve ézgurltkler ile
ortaya cikartiimasi, arastirilmasi ve ¢ézimini destekler. Temel olarak diyalog kanalarinin
olusturulmasi ve igletiimesi icin hakemlik stireclerini olusturmayi sorumluluk olarak benimser.

Bu cercevede denetleme kuruluna gelmeden dnce hakem, omdust ve temsilcilik gibi sistemleri
isletir. Catisma konusunda uzlasma temel hedef iken yénetim kurulunun karar almasi durumunda 2/3
cogunluk karari aranir. Bu konuda ayrica, is s6zlesmelerinde belirtilen ilgili maddelerin gecerli olmasi
saglanmalidir.

Sorunlar ve Co6zium Siiregleri

MLSA catisma politikasi kurumsal ilkeler, misyon ve vizyonunda tanimlanan ilkeler
cercevesinde gelistiriimistir. Bu ¢cercevede kurum ¢ikarlarinin korunmasi ve belirlenen hedeflerin
gerceklestiriimesi Gye ve galisanlarin haklarina gdsterilecek saygi ile sinirlandiriimistir. Benzer bir
durumda uyelerin kisisel ¢ikarlarini kurum Gzerinden gelistirmemesini amacglamistir. Genel olarak
demokratik bir kiltdr, agiklik, seffaflik ve 6zel hayata sayginin benimsendigi stire¢ asagida
tanimlanmstir.



Yapici bir stire¢ benimseyen MLSA c¢atisma ¢6zUmunu taraflarin olumlu ve yapici katilimlari ile
degerlendirerek gerekli diizenlemeleri yapmakla yikiamltdur.

Kurum iginde c¢alisanlar ve Uyelere ¢calisma kosullari, ydénetim slreci, adil olmayan stregler,
ayrimcilik, irkgilik, taciz, mobbing, sémurd, vb. konularda sikayetlerini gelistirmek ve Yonetim Kuruluna
aktarma hakkina sahiptirler. Magdurun beyanin esas olmasi ilkesi benimsenir. Catisma ¢ézimiui ile ilgili
olarak sure ekip i¢inde belirlenir.

8. Caligan Tutumlari
MLSA calisanlarinin ve uyelerinin kurum deger ve ilkelerini temsil edecek tutum ve
davranislarini gelistirmelerini destekler. Kurumsal ilkeler ve Calisma Etiginde belirlenen ilkeler yol
gOstericidir.
a. Siyasi Faaliyetler: Ortak karar alinmayan siyasi tutumlarda bireysel eylemlerden MLSA
sorumlu degildir.
b. Yolsuzluk: MLSA calisanlarinin Yolsuzlugu Onleme Politika belgesinde belirlenen ilke ve
prosedurlere uygun hareket etmeleri beklenir.
c. Cikar Catismasi: Calisanlar kendilerini bir ¢cikar catismasi surecinde bulmamalari igin
asagidaki alanlara saygi gosterir ve sunlari uygular:
e Dernegdin kaynaklarini yetkisiz kullanmak kabul edilemez.
e Dernegin ¢alisanlari ve Uyeleri, gizli ve kurumsal bilgileri Dernek yonetimi tarafindan
yetkilendirilmeden ve izin verilmeden acgiga ¢ikartamaz, paylasamaz.
e Tam zamanli olarak ¢alisan uzmanlar dernekteki is sirecini engelleyecek baska bir isi
kabul edemez.
e Sodzlesme imzalama, 6deme ve satin alma sureglerinde ¢alisanlar kendilerini dolayl ya
da dogrudan gikar saglayabilecekleri durumlardan uzak tutmahdirlar.
e Calisanlar yapmakla yukimlu olduklari islerden dolayi kurum ve paydaslardan hediye,
iyilik ve fazla 6deme talep etmezler.
e Catisma durumunda olanlar ya da ¢ikar ¢atismasina yol agacak durumda olanlar
degerlendirme ve karar alma sureglerine katilmazlar.
e Denetleme Kurulunda olan Uyeler tanimlanan gorev slreleri boyunca dernekte hig¢ bir
kosulda Ucretli bir iste ¢calisamazlar.

9. Sorumluluklar

a. Denetim: insan kaynaklari politikasinin uygulanmasinin koordinasyonu ve yénetilmesi
Yonetim Kurulu ve Es Direktorler tarafindan yapilir. Denetleme Kurulu ise yilda iki kere
uygulamalari kontrol eder.

b. insan Kaynaklari Uzmanlarinin Gérevlendirilmesi: MLSA adina istihdam ve 8 performans
degerlendirme streclerinde disaridan bir uzmanin gérevlendiriimesi Es Direktdrlerin onayi ve
isin detayli aciklamasini iceren bir s6zlesmenin imzalanmasiyla olur.

c. insan Kaynaklar Yoénetimi: insan kaynaklari politika belgesinin uygulanmasina iliskin
detayli is bolimU Tuzlk is tanimlarinda yer almaktadir



